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Future Skills – Kompetenzen für den Umgang
mit einer ungewissen Zukunft in einer digitalen Welt

Klimakrise, Krieg, Energieengpässe und das Erstarken demokratiefeindlicher Strömungen in 
Deutschland sind nur einige der gesellschaftlichen, politischen, klimatischen und wirtschaftlichen 
Herausforderungen, mit denen es gilt, umzugehen.

Zusammen mit immer rasanteren technologischen Entwicklungen führen diese Krisen zu einer 
instabilen, immer unsicherer erscheinenden, komplexen und ungewissen Welt. Die sog. VUCA-
Welt steht begrifflich für diese Entwicklungen. V = Volatilität/Flüchtigkeit; U = Ungewissheit/ 
Unsicherheit; C = Complexity/Komplexität und A = Ambiguität/Mehrdeutigkeit.

Die junge Generation muss darauf vorbereitet werden, mit diesen Entwicklungen umzugehen. 
Auch mit dem Umstand, dass der stete Wandel zur Normalität wird, und lernen, wie 
sie dabei handlungsfähig bleibt und eine wünschenswerte Zukunft mitgestalten 
kann.

4D-Transformation
Auf Seiten der Herausforderungen ist auch von der 4D-Transformation die Rede: 
Digitalisierung, Dekarbonisierung (weg von fossilen Brennstoffen als Energielieferant), 
Demografischer Wandel (Stichwort „Alterspyramide“, Rückgang der Erwerbsbevölkerung, 
Nachwuchsmangel und Fachkräfteengpässe) und De-Globalisierung: der Prozess, in dem sich 
Staaten auf wirtschaftlicher, kultureller und politischer Ebene weiter voneinander entfernen.

Hinter all diesen Herausforderungen verbergen sich die sogenannten Future Skills. Dies sind 
Kompetenzen, die es auszubilden gilt, um auf die Herausforderungen reagieren zu können.

Natürlich benötigen Schüler*innen zuallererst digitale Grundfähigkeiten, z.B. Digital Literacy 
(Fähigkeiten, sich in einer digitalisierten Umwelt zurechtzufinden und aktiv an ihr teilzunehmen), 
digitale Kollaboration (zeitgleiches Arbeiten in digitalen Umgebungen), agiles Arbeiten (die 
Fähigkeit, sich schnell an sich ändernde Umstände anpassen zu können), Digital Learning (jede Art 
von Lernen, das von Technologie oder von Unterrichtspraktiken begleitet wird, die Technologie 
effektiv nutzen), Digital Ethics (moralische Fragen des digitalen Wandels), um dem technischen 
Fortschritt begegnen und aktiv an einer digitalisierten Umwelt teilnehmen zu können. In der Schule 
sollten diese Fähigkeiten gefördert werden, sodass sie im Umgang mit neuen Technologien genutzt 
und mit den Fähigkeiten von Computern ergänzt werden können (z.B. im Umgang mit KI = 
Künstlicher Intelligenz).

Neben digitalen Kompetenzen und fachlichem Wissen geht es bei den Future Skills auch um sozio-
emotionale Kompetenzen wie Empathie, Verantwortungsgefühl, Resilienz, Kreativität, 
Ambiguitätstoleranz (die Fähigkeit, Vieldeutigkeit und Unsicherheit registrieren und ertragen zu 
können), Konfliktfähigkeit, Verständnis für die Möglichkeiten und Grenzen individuellen und 
kollektiven Handelns, Neugier, Mut sowie die Fähigkeit, selbstständig zu denken und zu handeln.
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